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La investigacion

La Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales, dependiente de la
Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia de la Nacidn,
recopila anualmente datos fundamentales de los Estados subnacionales
de Argentina. Desde 1987 monitorea, entre otros indicadores, la
evolucion del tamafio de la planta ocupada de cada jurisdiccion, y la
relacion de empleados publicos por cada mil habitantes en cada una de
ellas.

Este informe presenta una seleccidn y sintesis de datos en tablas y
graficos correspondientes a la Provincia de Tierra del Fuego, desde
1992 hasta 2024, abarcando asi todo el periodo de su vida institucional
como Estado Provincial. El objetivo es analizar el comportamiento de
cada administracion en relacion con la planta ocupada en la
administracién publica provincial®.

La importancia de estos estudios radica en la capacidad de ofrecer una
vision clara y detallada de cdmo cada administracion ha gestionado el
empleo publico a lo largo del tiempo. Esto no solo permite evaluar la
eficiencia y eficacia de las politicas implementadas, sino que también
proporciona una base solida para futuras decisiones administrativas y
gubernamentales. Ademas, la relacion de empleados publicos por
habitante es un indicador clave para comprender el impacto financiero
y social de las politicas de empleo publico en la provincia.

! Los datos se refieren al personal de planta permanente y planta transitoria de las entidades de la administracién
publica no financiera englobadas en la administracion central y los organismos descentralizados. Esta estadistica
no incluye a los agentes contratados, ni tampoco a los agentes de cualquier condicidn que revistan en instituciones
previsionales, obras sociales provinciales, ni empresas u otras empresas ni entes de la administracién publica.
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Asimismo, estos estudios son importantes para la transparenciay la
rendicion de cuentas. Al hacer publicos estos datos, se fomenta un
gobierno mas abierto y accesible para la ciudadania, permitiendo a los
habitantes de Tierra del Fuego y a los investigadores comprender mejor
como se utilizan los recursos publicos. Esto, finalmente, contribuye a
fortalecer la confianza en las instituciones, y entre el gobierno y sus
ciudadanos.

La evolucidn de la planta estatal

Evolucion de la planta estatal provincial
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Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos de la Direccidon Nacional de Asuntos Provinciales
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ejec-presupuestaria-ocupacion_salarios_1.xlsx

El grafico que antecede muestra la variacion anual de la cantidad
de empleados en el sector publico de la Provincia de Tierra del
Fuego, desde 1992 hasta 2024 inclusive, indicando como
referencia a qué gobernador/a provincial corresponde cada afio
y el niumero de empleados de planta al finalizar sus mandatos
(salvo Melella, cuyo gobierno estd en curso).
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Fuente: Elaboracidn propia, en base a los datos de |la Direccién Nacional de Asuntos Provinciales
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ejec-presupuestaria-ocupacion_salarios 1.xlsx

La tabla precedente muestra un resumen de los resultados en
materia de cantidad de empleo publico creado por cada
administracion gubernamental provincial, desde 1992 hasta
2024 inclusive (ultimos datos disponibles a la fecha de
publicacion del presente informe), indicando como referencia a
qué gobernador/a provincial corresponde cada afio.

Teniendo en cuenta lo sefialado en el parrafo anterior, se detallan
a continuacion los incrementos en la planta estatal provincial de
cada periodo:
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1.Incremento absoluto y relativo del personal:

1.

Estabillo (1992-1999): Incremento de 2069 empleados, lo que
representa un 36.2%.

Manfredotti (2000-2003): Incremento de 631 empleados,
equivalente al 8.1%.

Colazo-Coccaro (2004-2007): Incremento significativo de 6805
empleados, un 80.9%.

Rios (2008-2015): Incremento de 3229 empleados, que
representa un 21.2%.

Bertone (2016-2019): Incremento de 562 empleados,
equivalente al 3.0%.

Melella (2020-2024): Incremento de 6614 empleados, un
34.8%.

2.Incrementos promedio por ano:

)

2

Estabillo: 259 empleados por afio.

Manfredotti: 158 empleados por afio.

Colazo-Coccaro: 1701 empleados por afio el mas alto de
todos.

Rios: 404 empleados por afio.

Bertone: 141 empleados por ano, el mas bajo de todos.
Melella: 1323 empleados por afio.
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Variacion porcentual interanual de Poblacion Total y Planta estatal

provincial
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la Direcciéon Nacional de Asuntos Provinciales
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ejec-presupuestaria-ocupacion salarios 1.xIsx

El grafico precedente muestra la variacion porcentual de la
poblacion y de la planta estatal del gobierno de la Provincia de
Tierra del Fuego desde 1992 hasta 2024. Aunque ambos indicadores
revelan una tendencia general de crecimiento, la divergencia entre
las dos tasas de crecimiento es clara, e indica un aumento
significativo en el empleo publico por sobre el del crecimiento
poblacional.
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1.Crecimiento del Empleo Publico vs. Poblacion:
1. Alolargo del periodo, el empleo publico ha crecido a una tasa
mucho mas alta que la poblacion.
2. Para 2024, |la variacion porcentual del empleo publico es de
349%, mientras que la de la poblacion es de 164%.

2.Periodos de Crecimiento Acelerado:

1. 1992-1995: se observa un crecimiento de la planta estatal
provincial por dos fendmenos de aquel momento: la creacion
de los entes y poderes de la flamante provinciay la
transferencia de servicios por parte del Gobierno Nacional.

2. 2004-2005 y 2006-2007: Se observan picos notables en el
incremento del empleo publico, son los periodos de mayor
expansion del empleo publico de los 30 afos analizados, muy
por encima del aumento de la poblacion.

3. 2009-2011: Otro periodo de crecimiento acelerado en el
empleo publico.

4. 2020-2024: este es el segundo mayor periodo de expansion
del empleo publico en términos absolutos de cantidad de
empleados publicos incorporados en promedio por afio.

3.Periodos de estabilidad / crecimiento moderado:
1. 2000-2003: el empleo publico se incrementa en el periodo
en un 8%.
2. 2016-2019: si bien la poblacion aumenta un 11%, el
crecimiento de la planta es de sélo un 3%.
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Evolucidon porcentual interanual de las plantas estatales
provinciales 1991-2024
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Conclusiones:

El crecimiento del empleo publico supera con creces el
crecimiento de la poblacidn, sugiriendo politicas
gubernamentales que han favorecido la expansion del
empleo en el sector publico provincial de manera
significativa, muy por encima del crecimiento registrado
en las demas provincias argentinas.

La marcada diferencia entre el crecimiento del empleo
publico y el de la poblacidn plantea preguntas sobre la
sostenibilidad y eficiencia del sector publico. Una
expansion desproporcionada puede tener implicaciones
financieras y econdmicas significativas.

Esta expansion del empleo publico podria implicar un
mayor desarrollo de servicios publicos, pero también
podria reflejar tendencias estadocéntricas de organizacion
y/o partidocraticas de acumulacién de poder a través del
aparato estatal.

No obstante, para entender mejor las causas y
consecuencias de estas tendencias, seria beneficioso
realizar un analisis mas profundo que considere el
contexto politico, econdmico y social de cada periodo
mencionado.
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