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SRA. PRESIDENTA DEL CONCEJO DELIBERANTE:

Por medio de la presente, tengo el agrado de dirigirme a Ud. y por su

intermedio al cuerpo de Concejalas y Concejales a efectos de remitir el siguiente

proyecto de Ordenanza referente a Declarar la Emergencia Econémica y Financiera
en el Municipio de Ushuaia, para ser incorporado al Boletin de Asuntos Ingresados

de la préxima Sesion Ordinaria.

Sin otro particular, saludo a Ud. atte.-

Walter Vuoto
_INTENDENTE *

Municipatidad de Ushuai

SENORA VICEINTENDENTA

DE LA CIUDAD DE USHUAIA

Abog. Gabriela MUNIZ SICCARDI
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FUNDAMENTOS
El Municipio de Ushuaia atraviesa una situacién econdmica y financiera de

caracter excepcional, enmarcada en un contexto macroeconémico nacional y
provincial profundamente adverso, que impacta de manera directa sobre la actividad

econémica local, los ingresos publicos y la capacidad de gestiédn del Estado
municipal.

El actual escenario nacional se caracteriza por un proceso de ajuste que ha

implicado una fuerte retraccidn del gasto, caida del consumo y su consecuente
afectacién en la recaudacidn del IVA, pérdida del poder adquisitivo de los salarios y
contraccion de la actividad econémica.

En este contexto, resulta imprescindible sefalar que en la ultima década la

provincia de Tierra del Fuego AIAS ha perdido cerca de 10.000 puestos de trabajo
industriales, evidenciando un proceso sostenido de debilitamiento de su matriz

productiva, que se ha acelerado significativamente en los ultimos dos afios como

consecuencia de las politicas econdmicas nacionales. Esta evoluci6n no responde a

factores coyunturales aislados, sino a un modelo econémico que ha impactado de

manera directa sobre la industria, el empleo y el desarrollo local.

Frente a este escenario, el Municipio de Ushuaia ha sostenido una politica

activa de proteccién del ingreso de sus trabajadores, siendo el unico empleador

publico de la provincia que durante el afio 2025 logrd igualar e incluso superar la

inflacién patagonica, alcanzando un incremento salarial acumulado del 33,34%. Esta
decisién implicé un esfuerzo financiero significativo orientado a preservar el poder

adquisitivo y sostener el consumo local, en un contexto de marcada pérdida de

ingresos en otros sectores.

Sin embargo, la continuidad de estas politicas se ve comprometida por el

deterioro de los recursos municipales. En particular, los ingresos por coparticipacién

han evidenciado una caida tanto en términos nominales como reales. En enero de
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2026, el Municipio percibid nominalmente un 5% menos de recursos coparticipables
en comparacio6n con el mismo periodo del afo anterior, lo que, considerando la

evolucién inflacionaria, representa una pérdida real cercana al 38% del poder de
financiamiento.

A esta situacién se suman las demoras en el envio de la coparticipacién

nacional y provincial por parte del Gobierno de la provincia, cuyo monto a la fecha
supera los 12 mil millones de pesos, equivalentes a casi 35 dias de retraso,

alcanzando niveles equivalentes a mas de un mes de ingresos totales municipales.

Esta situacién afecta la liquidez, la previsibilidad financiera y la capacidad de
planificacién del Estado local.

Asimismo, es importante destacar que el presupuesto municipal para el afio

en curso se realizo bajo los supuestos macroeconémicos del Presupuesto Nacional
2026, los cuales han sido ampliamente superados por la realidad, generando un

desfasaje entre los recursos previstos y las necesidades efectivas de gasto, ello se
evidencia en que la inflacién prevista para todo el afio sera superada durante el mes
de abril.

La combinacién de caida de ingresos, incremento de obligaciones, retraccién
de la actividad economica, la inflacioén que no cede, la apertura de importaciones y
el aumento de la demanda social configura una tormenta perfecta que desencadena
un escenario de desequilibrio estructural que compromete la capacidad del

Municipio para sostener la prestacién de servicios esenciales y el cumplimiento de

sus funciones basicas.

En este contexto, resulta necesario adoptar medidas excepcionales,
transitorias y urgentes que permitan readecuar la gestion econdmica y financiera del

Municipio, priorizar el gasto publico, optimizar la asignacién de recursos y garantizar

la continuidad de los servicios esenciales.

"Las Islas Malvinas, Georgias y Sandwich del Sur, son y seran Argentinas"



"2026, afio por la memoria, verdad y la justicia a 50 afios de la ultima dictadura civico militar'

Provincia de Tierra del Fuego
Antartida e Islas del Atlantico Sur

Republica Argentina
Municipalidad De Ushuaia

Es por ello, que la declaracién de la emergencia econémica y financiera se

presenta, en este marco, como una herramienta necesaria para dotar al

Departamento Ejecutivo Municipal de facultades concretas para seguir

administrando los recursos de manera eficiente frente a un escenario de crisis e

incertidumbre, ante la falta de previsibilidad en la remisién de fondos

coparticipables.

Lejos de constituir una medida discrecional, la emergencia implica asumir con

responsabilidad el contexto actual, reconociendo que la magnitud de la crisis a la

que nos empuja el gobierno provincial por la falta de remisién de fondos que

pertenecen a cada vecina y vecino de la ciudad, impone la necesidad de contar con

mecanismos de gestioén mas agiles, flexibles y adaptativos.

Asimismo, la presente iniciativa no restringe derechos ni garantias, sino que

pretende preservar las capacidades del Estado municipal para seguir cumpliendo

sus funciones esenciales, sostener el empleo, garantizar servicios basicos y
acompaniar a la comunidad en un contexto de creciente complejidad social.

Por todo lo expuesto, se considera necesario y oportuno que el Concejo
Deliberante declare la emergencia econdémica y financiera del Municipio de Ushuaia
por el plazo de seis (6) meses, prorrogable por igual periodo, a fin de dotar al

Departamento Ejecutivo Municipal de las herramientas necesarias para afrontar la

situacion descripta.

WalterVu
INTENDENTE

Municipalidad de Ushuaia
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EL CONCEJO DELIBERANTE

DE LA CIUDAD DE USHUAIA

SANCIONA CON FUERZADE

ORDENANZA

ARTICULO 1°- Declarar la Emergencia Econémica y Financiera en el
Municipio de Ushuaia por el plazo de seis (6) meses, prorrogable por igual
periodo mediante acto fundado del Departamento Ejecutivo Municipal y
remitido al Concejo Deliberante para su conocimiento.

ARTICULO 2°- Autorizar al Departamento Ejecutivo Municipal a renegociar,
suspender, adecuar y/o rescindir contratos, concesiones y acuerdos vigentes
con proveedores, debiendo informar posteriormente las modificaciones de
aquellos que fueron aprobados oportunamente por el Concejo Deliberante.

ARTICULO 3°- Facultar al Departamento Ejecutivo Municipal a establecer
mecanismos de consolidacién de deuda con proveedores y contratistas,
pudiendo implementar planes de pago, acuerdos de refinanciacion o
cancelacion mediante instrumentos financieros.

ARTICULO 4°- Autorizar al Departamento Ejecutivo a elevar el monto total del
presupuesto y/o endeudamiento, a buscar fuentes de financiamiento para la
eventual cobertura de déficit financiero y a efectuar reestructuraciones,
compensaciones y reasignaciones de partidas presupuestarias debiendo
informar posteriormente al Concejo Deliberante.

ARTICULO 5°- Disponer la suspensién de ingresos a la planta permanente,
contrataciones y promociones, salvo excepciones debidamente fundadas en
areas esenciales.

ARTICULO 6°- La presente ordenanza entrara en vigencia a partir del dia
siguiente a su publicacién en el Boletin Oficial.
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ARTICULO 7°- De forma.

Walter Vuoto
INTENDENTE

'dunicipalidad de Ushuaia
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